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規劃「永久合理租金之共同承諾」(PACT) 
Fulton and Elliott-Chelsea Developments
富爾頓住宅區和艾利亞-切爾西住宅區

April 2021
居民會議#1
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您還可...
發送電郵

PACT@nycha.nyc.gov
致電

212-306-4036

疑問？現在提問！

通過電腦

• 在“Q&A” (問答)框內輸入您要提的問題
• 點擊“Send”發送

或

• 按 “RAISE HAND” (舉手)鍵 (等候叫名)
• 取消靜音並提出問題

通過電話

• 按 *9使用”舉手”功能 (等候叫名)
• 按 *6取消靜音並發言

詳情請瀏覽：
on.nyc.gov/nycha-pact

mailto:PACT@nycha.nyc.gov
http://on.nyc.gov/nycha-pact
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議程

•工作組流程：
• 總結報告
• 我們前進方向

• PACT：永久合理租金之共同承諾
• 什麼是PACT？
• PACT 如何運作？

•提議新建築工程發展項目住宅區
•招標書 (RFP)  
•下一步工作和疑問
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工作組總結報告

Capital 
Finance 

Strategies

Evaluate Funding 
Options

Resident 
Engagement

Establish Resident 
Engagement for the 

Long-term

• 已於2月23日公佈

• 概述了涉及三個領域的建議方案：
• 基建資金策略
• 居民權利和保障
• 居民參與

• 瀏覽網站查看總結報告：
www1.nyc.gov/site/nycha/about/pact/Chelsea-
Fulton.page
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工作組報告 -基建工程所需資金概況

Capital 
Finance 

Strategies

Evaluate Funding 
Options

Resident 
Engagement

Establish Resident 
Engagement for the 

Long-term

基建維修工程

估計需要3.66億美元資金*

重要項目

住房單位 (廚房，浴室，地板) 

建築結構 (外牆，樓頂，公共區域)

系統 (機械，電力，管道)  

住宅區和園區

供暖系統的額外需要 (5年建築實體需求評估 (PNA)淨值) 

** 通貨膨脹和其它費用

* 根據2017年建築實體需求評估計算
** 自2017年以來通貨膨脹的成本(每年百分之3) 以及清償未還債務/
低收入房屋稅收抵免(LIHTC) 

基建維修工程
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工作組報告 -籌集基建工程資金策略

Capital 
Finance 

Strategies

Evaluate Funding 
Options

Resident 
Engagement

Establish Resident 
Engagement for the 

Long-term

• 工作組建議採用綜合策略籌集估計所需的
3.66億美元資金

• PACT/RAD 轉換
• 新建築工程/空地發展項目

• 混合收入家庭住宅
• 辦公和社區設施
• 改造零售商鋪

• 公共資金
• 市議會撥款
• 切爾西西區平價住房基金

• PACT/RAD 和空地發展項目策略估計共籌集
約3.61億美元資金, 佔所需資金的百分之97

根據5年基建資金需求估計基建資金來源

應急儲備

切爾西西區平價住房基金

增建辦公和社區設施

市議會資金劃撥

改造零售商鋪

增建混合收入民用住宅樓

「永久合理租金之共同承諾」
(PACT )/ 「租金補助示範計劃」
(RAD)
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工作組報告 - PACT 建議

Capital 
Finance 

Strategies

Evaluate Funding 
Options

Resident 
Engagement

Establish Resident 
Engagement for the 

Long-term

• 建議實施PACT計劃，但必須包括下列額外居民權利和保障：

• 租金上限不超過收入的百分之30或合約租金
• 限制非租金費用和雜費
• 建立一個能讓居民查看未來提議修改內容的程序
• 增加對居民的法律保護
• 查看報告中完整的提議方案：www1.nyc.gov/site/nycha/about/pact/Chelsea-

Fulton.page

• NYCHA和發展商團隊進行的整個開發過程，包括甄選發展商的過程中，NYCHA 居民必
須持續地，有意義地參與。



什麼是 PACT？

9在「問答」(Q&A)框內輸入您要提的問題或點擊「舉手」鍵提問!

• NYCHA 需要 400 億美元來全面翻新和裝
修所有住房，

• 但是聯邦政府只提供了所需資金的一小
部分。

• PACT 動用資金以在您的住宅區完成全面
維修和翻新：

o 公寓
o 大樓
o 社區空間
o 社會服務

$B
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$30B

$35B

2006 2011 2017

問題所在

缺乏公共住房資金

5 年資本需求
5 年聯邦資助

$6.6B

$16.8B

$31.8B



PACT 計劃如何運作

* PACT 將採用聯邦租屋援助示範計劃（Rental Assistance Demonstration, RAD），旨在確保隨著住宅區過渡到第 8 章計劃，維持住宅的永久平價性，並且住
戶享有與公共住房方案相同的基本權利。.

Ocean Bay (Bayside)

Betances
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PACT計劃依賴私營和非牟利發展合作夥伴的合作關係，並考慮居民意見選出合適的合作
夥伴。

全面維修 完善服務專業管理

物業管理公司負責住宅
樓和住宅區的日常營運
和維護工作。

發展合作夥伴帶來專業
的設計和建築團隊。他
們解決住宅區所有的建
築實體需要。

與社會服務機構合作，
採納居民所提的意見和
建議，改善住宅區內的
社會服務質量和規劃。

公共監管：NYCHA 與居民

您所居住宅區將保持公共控制權。轉換工作完成後，NYCHA將繼續擁有樓宇和
土地，管理第8章房屋租金補助計劃及其輪候冊並監督住宅區營運狀況。如有
需要，NYCHA將協助解決居民和新管理團隊之間可能出現的任何問題。



PACT 投資與改善
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場地和地面

系統

Twin Parks West 新裝修的公寓Ocean Bay (Bayside) 全新改善的建築系統

Baychester 和 Betances 的場地改善 Ocean Bay (Bayside) 和 Baychester 的大樓改善

大樓

公寓



PACT 住戶保障

您將可以把親戚增加到租約中去。

您將繼續擁有繼承權。

您將能舉行申訴聽證會。

您將有機會申請 PACT 所創造的工
作。

您的租金將不會超過家庭收入的 30%。

您有組織的權利。

您的住戶管理委員會將繼續獲得資助。

您將有續租的權利。

改建後，您的申請將不會被重新審查。

在「問答」(Q&A)框內輸入您要提的問題或點擊「舉手」鍵提問! 12



10 英里（16 公里）

PACT 改建

13

改建為 PACT 住宅區

現行的 PACT 專案

單元數

9,517

11,860

住宅區數目

49

35

84 21,377

在「問答」(Q&A)框內輸入您要提的問題或點擊「舉手」鍵提問!

BROOKLYN

MANHATTAN

STATEN
ISLAND

QUEENS

BRONX
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PACT：迄今為止的進展
住宅區名稱 單元 資本維修* 改建日期

Ocean Bay (Bayside) 1,395 $317m Dec 2016

Twin Parks West 312 $46m Oct 2018

Betances: Betances I; Betances II, 9A; Betances II, 13; Betances II, 18; Betances III, 
9A; Betances III, 13; Betances III, 18; Betances IV; Betances V; Betances VI 1,088 $145m Nov 2018

Highbridge-Franklin: Franklin Avenue Conventional (I-III); Highbridge Rehabs 
(Anderson Ave and Nelson Ave) 336 $38m Nov 2018

Baychester & Murphy 722 $116m Dec 2018

Hope Gardens: Bushwick II (Groups A&C); Bushwick II (Groups B&D); Bushwick II 
CDA (Group E); Hope Gardens, Palmetto Gardens 1,321 $280m Jul 2019

Brooklyn II: Independence; Williams Plaza; Armstrong I & II; Weeksville Gardens; 
Berry St-South 9th St; Marcy Ave-Greene Ave Site A & B; 572 Warren St 2,625 $434m Feb 2020

Manhattan I: 335 East 111th Street; 344 East 28th Street; Park Avenue-East 122nd, 
123rd Streets; Manhattanville Rehab (Groups 2&3); Public School 139 (Conversion); 
Fort Washington Avenue Rehab; Grampion; Washington Heights Rehab (Groups 1&2); 
Washington Heights Rehab Phase III & IV (C&D); Samuel (MHOP) I-III; Wise Towers

1,718 $383m Nov 2020

Total: 9,517 $1.76b

* 備註：基建維修數據已更新，以反映所需硬成本和軟成本，且與PNA的計算方法相同。本表格的舊版本僅包括了硬成本的數據。



https://vimeo.com/469769723

介紹PACT計劃的影片
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本影片將在視訊
會議上播放。 或
點擊下列鏈接觀
看。

影片鏈接：
on.nyc.gov/nycha-pact

https://www1.nyc.gov/site/nycha/about/pact.page
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工作組報告 -新建築工程的建議

Capital 
Finance 

Strategies

Evaluate Funding 
Options

Resident 
Engagement

Establish Resident 
Engagement for the 

Long-term

• 不再考慮清拆住宅樓的建議

• 建議所有新建民用住宅樓平衡最大收益用於基建翻修工程，同時融合NYCHA 住宅區

和社區的景觀

• 建議所有新建民用住宅樓提供額外不同類型的平價房屋數量，同時減少市價出租房屋

的數量

• NYCHA和發展商團隊進行的整個開發過程，包括甄選發展商的過程中，NYCHA 居民必

須持續地，有意義地參與。
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工作組對富爾頓住宅區的新建築工程建議

改造零售商鋪 (一層) 

新的混合收入家庭住宅樓

新的商業/社區設施 (1-2 層)

遷移籃球場

NYCHA住宅樓

NYCHA 停車場劃分
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工作組對艾利亞-切爾西住宅區的新建築工程建議

改造零售商鋪 (一層)

新的混合收入家庭住宅樓

新的商業/社區設施 (1-2 層)

部份拆除Hudson Guild 社區中心

NYCHA住宅樓

NYCHA 停車場劃分
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招標書 (RFP)

什麼是招標書 (RFP)？
誰是PACT合作夥伴？

選擇合作夥伴需要多長時間？
居民如何參與選擇過程？

在「問答」(Q&A)框內輸入您要提的問題或點擊「舉手」鍵提問!



20

PACT利益相關者

居民與居民
協會

NYCHA PACT
開發人員

NYC 
房屋開發
公司

承包商 社會服務提
供者

物業經理

在「問答」(Q&A)框內輸入您要提的問題或點擊「舉手」鍵提問!
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什麼是招標書 (RFP)？

• 招標書向私營和非牟利發展商和物業管理公司公開徵
集發展合作夥伴關係。

• RFP 程序幫助NYCHA 挑選最適合完成和管理PACT項目
的合作夥伴

• 艾利亞-切爾西和富爾頓住宅區居民領袖將協助制定
RFP 並參與發展商甄選程序

招標書 (RFP)

在「問答」(Q&A)框內輸入您要提的問題或點擊「舉手」鍵提問!
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第1步：公佈RFP (招標書)
公佈RFP是為即將進行的具體項目徵集提案

第2步：審核提議方案
合資格團隊遞交提案接受審核NYCHA將與居民領袖合作評估提案，並邀請最終獲選發展商
小組進行面談

第3步：最終入選發展商接受面談
NYCHA 將與居民領袖共同面試入選發展商並挑選最適合其住宅區發展項目的發展商合作夥
伴。

第4步：選出合作夥伴
選出合作夥伴並準備鼓勵居民參與制定詳細的建築，物業管理和和社會服務計劃。

如何挑選合作夥伴？

在「問答」(Q&A)框內輸入您要提的問題或點擊「舉手」鍵提問!
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提交RFP的時間表

組建居民審
核小組

提案截止
(2021年夏季) 

NYCHA和居民審核小
組共同評估提案

選出發展合作夥
伴 (2021年秋季)

NYCHA帶領居民參與工作

PACT合作夥伴帶領居民參與工作

向獲選發展商介紹居
民社區

繼續開展居民參與工作，
制定詳細的工作規劃

公佈招標書
(2021年春季) 

在「問答」(Q&A)框內輸入您要提的問題或點擊「舉手」鍵提問!
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居民和社區參與程序

2021年春季 2021年夏季 2021年秋季 2022年至2023年的工
作規劃

• 公佈工作組報告

• 撰寫和公佈RFP 

• 定期與居民領袖召
開會議

• 居民會議和資訊分
享包括居民權利和
責任

• 組建居民審核小組

• 居民會議和所分享的
資訊包括：設計及建
築工程

• 審核提案並挑選發展
合作夥伴

• 與居民合作制定詳細
的建築，物業管理和
和社會服務計劃

• 居民會議和所分享的
資訊包括：為PACT 
合作夥伴做準備

• 向居民介紹發展合
作夥伴

• 物業轉換至第8章
資助計劃

• 新物業經理承擔責
任

• 開始進行維修

在「問答」(Q&A)框內輸入您要提的問題或點擊「舉手」鍵提問!



• 工程招標書 我們將要求潛在合作夥伴遞交項目提案；居民領袖參與
制定RFP 和審核提案。

• 住宅樓檢查

• PACT 資訊講座:

我們將對住宅樓進行檢查，以便更新維修工程的成本估
算。

我們將繼續舉辦一系列專題資訊座談會

• 居民會議#2 我們將再次召開會議，提供關於項目發展進度的信息並
回答問題。

• 甄選發展商 我們將與居民協會領袖合作挑選最好的投標書

下一步工作

25
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您還可...
發送電郵

PACT@nycha.nyc.gov
致電

212-306-4036

疑問？現在提問！

通過電腦

• 在“Q&A” (問答)框內輸入您要提的問題
• 點擊“Send”發送

或

• 按 “RAISE HAND” (舉手)鍵 (等候叫名)
• 取消靜音並提出問題

通過電話

• 按 *9使用”舉手”功能 (等候叫名)
• 按 *6取消靜音並發言

詳情請瀏覽：
on.nyc.gov/nycha-pact

mailto:PACT@nycha.nyc.gov
http://on.nyc.gov/nycha-pact



